
แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ  อำเภอกุมภวาปี  จังหวัดอุดรธานี 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

1.การวางแผนอัตรากำลังคน 
1.1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี พ.ศ. 2564-2566 

 
-เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลมี
โครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน
ที่หมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
-เพ่ือให้มีการกำหนดตำแหน่ง การจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างที่เหมาะสมกับ
อำนาจหน้าที่ของ อบต.  ตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท  

 
- แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 
2564-2566 สามารถ
ประกาศใช้ทันเดือน ต.ค.ของ
ปีงบประมาณ 2564 
 

 
-แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2564-2566ประกาศใช้
ทันเดือน ต.ค. ของปีงบประมาณ 2564 
-แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2564-2566 ปรับปรุง 
ครั้งที่ 1  ประกาศใช้ 28 กันยายน 2564 
-แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2564-2566 ปรับปรุง 
ครั้งที่ 2  ประกาศใช้ 8 เมษายน 2565 

 
 
 

2.การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 
2.1 ดำเนินการตามแผน
อัตรากำลัง สรรหาพนักงาน
ส่วนตำบลทดแทนอัตรากำลังที่
ว่าง 

 
-เพ่ือให้การบริหารบุคคลเป็นอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
-สามารถดำเนินสรรหา
บุคลากรตามตำแหน่งที่ว่างได้ 
ร้อยละ 90 
 
 

 
1. รับโอน (ย้าย) ข้าราชการทหารมาเป็นพนักงานส่วน
ตำบล ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน
ตำแหน่ง 73 3 01 4101 001 
2. บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลจากบัญชี
สอบแข่งขันได้ของคณะกรรมการกลางการสอบแข่งขัน
พนักงานส่วนตำบล (กสถ.) ตำแหน่ง นักวิชาการ
สาธารณสุข  เลขที่ตำแหน่ง 73 3 01 3601 001 
3. โอน (ย้าย) พนักงานครูส่วนตำบล ตำแหน่ง ครู   
คศ.1  เลขท่ีตำแหน่ง 73 3 08 6600 112 
4. รับโอน (ย้าย) ข้าราชการทหารมาเป็นพนักงานส่วน
ตำบล ตำแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ เลขที่
ตำแหน่ง 73 3 04 4204 001 
5. บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่ง
สายงานวิชาการ ตำแหน่ง นักจัดการงานทั่วไป    
เลขที่ตำแหน่ง  73 3 01 3101 001 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

    
6. รับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืนและ
ข้าราชการประเภทอ่ืน ประเภทอำนวยการท้องถิ่น ที่
ว่างภายใน 60 วัน ตำแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายการเงิน 
เลขที่ตำแหน่ง  73 3 04 2102 002 
 

 
 
 

3.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
3.1 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบล 

 
 
-เพ่ือวัดผลศักยภาพการปฏิบัติงานของ
พนักงาน 
-เพ่ือเลื่อนตำแหน่ง/เลื่อนขั้นเงินเดือน/
เลื่อนค่าตอบแทน/ต่อสัญญาจ้าง 
-เพ่ือนำผลไปใช้พัฒนาบุคลากร 

 
 

พนักงานส่วนตำบล/พนักงาน
ครู/พนักงานจ้าง ส่งแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้
ทันตามห่วงระยะเวลา  

 
 

-ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบล/พนักงานครู/พนักงานจ้าง ครั้งที่ 1  (1 
เม.ย. 65- 31 มีนาคม 66) ครบทุกตำแหน่ง 
-ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบล/พนักงานครู/พนักงานจ้างครบทุกตำแหน่ง 

 

 4.การส่งเสริมจริยธรรมและ
วินัย 

1.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการและพัฒนาผู้ที่เข้ารับการอบรม
สัมมนาและทัศนะศึกษาดูงาน มีความรู้
ความเข้าใจในอำนาจและหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถ
บริหารงานภายในองค์การและให้บริการ
สาธารณแก่ประชาชน ชุมชนได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม 
 
 

ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำ
ประสบการณ์มาประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจำวันได้ 
 

- ผู้เข้าร่วมโครงการ “เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีของ
บุคลากรในองค์การ” ระหว่างวันที่  24-25 ธ.ค. 63  
จังหวัดนครพนม และผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ 
และประสบการณ์จากท่ีได้ไปศึกษาดูงานแล้วนำมา
ปรับใช้ในการทำงานและชีวิตประจำวัน 
- ส่งเสริมการใส่ผ้าไทยพ้ืนเมืองทุกวันอังคาร 
- การเข้าแถวเคารพธงชาติทุกวันจันทร์ 
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ประเด็นนโยบาย/แผน  การ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

5.  การสรรหาคนดีคนเก่ง เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาใช้เป็นเครื่องมือใน
การปรับปรุงประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบล และนำผลการประเมินใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการพิจารณาตา  (5) 
เป็นการให้รางวัลจูงใจ และการยกย่อง
เชิดชู เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจ สำหรับ
ผู้ปฏิบัติราชการที่มีผลคะแนนอยู่ใน
ระดับดีเด่น 

ผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล 
และ พนักงานจ้าง  

1. แบบประเมิน 360 องศา ประเมินในรอบ 1 
ปี  

2. สรุปผลการประเมิน 
3. ประกาศผลการประเมิน และมอบใบประกาศ

สำหรับผู้ที่มีผลคะแนนสูงสุด 
 

 

6.การพัฒนาบุคลากร 
6.1 โครงการอบรม/สัมมนา
และทัศนศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
และพัฒนาเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบล    
เสอเพลอ  อำเภอกุมภวาปี  
จังหวัดอุดรธานี ประจำปี
งบประมาณ  2565   

1.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการและพัฒนาผู้ที่เข้ารับการอบรม
สัมมนาและทัศนะศึกษาดูงาน มีความรู้
ความเข้าใจในอำนาจและหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถ
บริหารงานภายในองค์การและให้บริการ
สาธารณแก่ประชาชน ชุมชนได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม 
2.เพ่ือให้ผู้ที่เข้ารับการอบรมสัมมนาและ
ทัศนะศึกษาดูงานนำความรู้จาก
ประสบการณ์ตรง มาปรับใช้กับบริบท
ของพ้ืนที่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนร่วมกัน
ในหลายภาคส่วน 
3.เพ่ือเสริมพลังบวกในการพัฒนาและ
การให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน 
 

ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำ
ประสบการณ์มาประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจำวันได้ 

-  ผู้เข้าร่วมโครงการ “อบรม/สัมมนาและทัศนศึกษาดู
งานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ” องค์การ
บริหารส่วนตำบลเสอเพลอ อำเภอกุมภวาปี จังหวัด
อุดรธานี ประจำปีงบประมาณ 2565  ระหว่างวันที่  
21-24  กันยายน  2565  จังหวัดกาญจนบุรี และ
จังหวัดเพชรบุรี  ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้และ
ประสบการณ์จากท่ีได้ไปศึกษาดูงานแล้วนำมาปรับใช้
ในการทำงานและชีวิตประจำวัน 
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ประเด็นนโยบาย/แผน  การ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

6.2 จัดส่งบุคลการเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ของ
แต่ละตำแหน่ง 

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลกรได้รับการพัฒนา
สามารถนำความรู้มาประยุกต์ใช้กับหน้า
ทีความรับผิดชอบ 

จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
หลักสูตรต่างๆเป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

1. หลักสูตร “การจัดทำรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน เพ่ือจัดทำคู่มือและแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงพร้อมตัวอย่างฝึกปฏิบัติ ตามหลักเกณฑ์ท่ี
กระทรวงการคลังกำหนด” ระหว่างวันที่ 18-20 
พฤศจิกายน  2565 
ผู้เข้าร่วม  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

2. หลักสูตร “การจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 
และภาษีป้าย ประจำปี 2566 ทุกข้ันตอนแบบ
เจาะลึกเข้าใจง่าย วิเคราะห์ปัญหาการจัดเก็บภาษี
พร้อมแนวทางแก้ไข ขั้นตอนการประเมิน การคัดด้าน
การทบทวน การคือเงิน รวมทั้งมาตรการเร่งรัดลูกหนี้ 
ภาษีค้างชำระ และเตรียมความพร้อมการจัดเก็บภาษี
ป้ายแก้ไขใหม่ล่าสุด” ระหว่างวันที่ 21-22 มกราคม 
2566   
ผู้เข้าร่วม  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
3.หลักสูตร “การเตรียมความพร้อมการจัดทำบัญชีปี 
2566 สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในระบบ 
e-LAAS ” รุ่นที่ 1 ระหว่างวันที่ 17-19  กุมภาพันธ์  
2566   
ผู้เข้าร่วม   ผู้อำนวยการกองคลัง,หัวหน้าฝ่ายการเงิน 
 

7. การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
โครงการอบรม/สัมมนาและ
ทัศนศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่ม

เพ่ือให้ผู้ที่เข้ารับการอบรมสัมมนาและ
ทัศนะศึกษาดูงานนำความรู้จาก
ประสบการณ์ตรง มาปรับใช้กับบริบท

พนักงานส่วนตำบล -  ผู้เข้าร่วมโครงการ “อบรม/สัมมนาและทัศนศึกษาดู
งานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ” องค์การ
บริหารส่วนตำบลเสอเพลอ อำเภอกุมภวาปี จังหวัด
อุดรธานี ประจำปีงบประมาณ 2565  ระหว่างวันที่  

 



ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการและพัฒนาเจ้าหน้าที่
ท้องถิ่น  

ของพ้ืนที่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนร่วมกัน
ในหลายภาคส่วน 
 

21-24  กันยายน  2565  จังหวัดกาญจนบุรี และ
จังหวัดเพชรบุรี  ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้และ
ประสบการณ์จากท่ีได้ไปศึกษาดูงานแล้วนำมาปรับใช้
ในการทำงานและชีวิตประจำวัน 
ผู้เข้าร่วม  พนักงานส่วนตำบลทุกราย 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือสร้างความรักความสามัคคีในองค์กร 
ให้กับผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง 

ผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง 

กิจกรรมการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีในองค์การ เช่น 
การเล่นกีฬา การรับประทานอาการด้วยกัน กิจกรรม 
5 ส.  
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
- การพัฒนาบุคลากรจึงไม่สามารถดำเนินการได้  ตามโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ที่กำหนดไว้  เนื่องจากมีสภานการณ์โรคระบาด (โควิด 19) 

ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 
- ให้หน่วยงานต่าง ๆ  จัดการอบรมระบบออนไลน์มากข้ึน 
- ในหน่วยงานให้กิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

 
 

 

                     (ลงชื่อ)                 (ลงชื่อ)            ว่าที่ร้อยโท           
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